Vezet6i palyazat Herold J6zsef

3) SZAKMAI VEZETOI PROGRAM

Szakmai programom alapjiul a tiz éves vezetsi tapasztalatom és az eddig elért
eredményeken tiil aziskolai nevelg-oktaté munkst szabélyoz6 jogszabalyi el6irasok és az
intézmény Pedagdgia Programjiban, megfogalmazott célok és alapelvek szolgiltak. Az
intézmenyvezetd feladata, hogy a jogi, szakmai, tdrsadalmi, gazdasagi elvardsokat
Osszehangolja, megfeleld stllyal érvényesftse. Az aldbbiakban vazolom azokat az
elképzeléseimet, terveimet melyeket az iskoldval szemben tdmasztott szakmai,
tdrsadalmi és fenntartéi kovetelmények ismeretében kfvanok megvalésftani az iskola
minden feladat ellat4si teriiletén a kévetkezé vezetsi ciklusban, ha ismét bizalmat kapok.
Az 1j vezetési ciklusban nem térekszem gyokeres 4talakitdsokra, hanem a lefektetett
szervezeti alapok és folyamatszabalyozdson alapulé mechanizmusok finomhangoldsat

tliztem ki célul.

1. Az intézmény jovoképe

Intézményilink munkajahoz R. Musil gondolatai szolgélnak mottéul:
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,Onmagdban véve senki sem szép vagy rit,

Jd vagy gonosz, jelentds vagy tompa szellem,
hiszen az ember értéke mindig attél figg,
hisznek, vagy kételkednek benne.”

Az intézménylink Pedagdgiai Programja a kévetkezd oktatdsi és nevelési feladatokat
tartalmazza:
»Figyelembe véve neveltjeink értelmi képességeit, tirsadalmi kérnyezetét, lehetdségeit,
az iskola funkciéja, hogy nagyobb esélyegyenldséget biztositson a népesség atlagitél
elmarado, eltérd fejlédésmenetii tanul6k alapozé, valamint szakmara, munkéra felkészits
képzésében. Ezért az iskolai tevékenység végss célja a tanulék tarsadalomba valé
beillesztése, térsadalmi cselekvSképességik kialakitisa. Ez feltételez, hogy olyan
magatartasformak és személyiségjegyek alakuljanak ki a pedagégiai folyamatban,
amelyek birtokdban képesek lesznek érdekeik felismerésére és adekvit médon valé
érvényesitésére."?
Mivel sajdtos nevelési igényli gyermekek nevelésével-oktatdsival foglalkozunk,
killénésen fontos, hogy tanuléink szimdra biztositsuk azokat a specidlis feltételeket,
minden életkorban, amelyek hétrdnyaik lekiizdéséhez fejlédési eltéréseiknek
korrigéldsdhoz sziikségesek. A a tdbbségi intézményekben ellatott sajatos nevelési
igény( tanulék integrci6jinak elGsegitése, fejlesztésiik mindl magasabb szinvonald
biztositdsa. Nem utolsé sorban tdrsadalmi érzékenyités minden lehetéségének
megragaddsa.
A pedagégial munka tervezése sordn tovabbra is épfthetek azokra az értékekre,
erGssegekre amelyek jellemezik kollégdimat, intézményiinket:

* gyermekkézpontiisdg, gydgypedagégiai szemlélet

» szakmai nyitottsag

» hatékony, korszer{i szakmai munka

* azegyéni és a kiscsoportos képességfejlesztés

* adifferencidlt, a sziikségletekhez igazodé segftségnyjtis

* ahidnyosan m(ikéds funkciék korrekci6ja

* a terdpids eszkdz0k, modszerek alkalmazisa a tanuldsi nehézségek és a

magatartasi zavarok fejlesztésében

7 Béke Ligeti Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd Iskala, Szakiskola és EGYMI pedagdgiai programja
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* atdrsadalmi beilleszkedés feltételeinek biztosftisa

a tanulok felkészitése a tovdbbtanuldsra és a tovabbtanulas feltételeinek
megteremtése

* az onall6 életvezetési technikdk elsajatitisa, gyakorldsa

» amdssag elfogadtatisa, a tolerdns magatartas kialakitisa

* azdltaldnos emberi értékek, normék elfogadtatisa®

Vezetdi programom egyik legfontosabb alapelve, hogy iskoldnkban visszatérjen az az
id6szak, amiben tanul6ink djra otthon érezhetik magukat. Ahol jO gyereknek és
pedagégusnak lenni. Napjainkban, a Covid utani id6szak bezéartsidga utan- amikor a
tarsadalomban elveszni litszanak azok az értékek, amelyek tampontot adhatnanak a
mindennapok probléméinak megold4siban a kozbsségi életet szinte Gjra kell inditani - a
gyerekeknek sziikségiik van egy olyan biztos szigetre, ahol elfogadjék és szeretetben
nevelik Gket. Kiilonésen igaz ez a gy6gypedagégiai iskoldk tanuléi esetében, ahol sok
esetben nincs biztos sziil8i hattér, vagy az nem képes kézvetiteni, 4tadni a legfontosabb
értékeket. Az értékek 4tadésa, az elfogadds, a szeretetteljes ugyanakkor hatarozott
hatdrokat kijelold pedagégiai kornyezet, megeldzheti a mindennapos erészakos
magatartast, az agresszi6t az iskola falain beliil és azon kiviil is. Erre minden korosztalynal
alapvetden sziikség van, de kiilénésen a fels tagozaton 7-8. osztélyban, ahol életkorukndl
fogva a kamaszkori véltozdsok kovetkeztében feszegetik a hatdraikat nap mint nap.

Minden dolgozénak s nekiink, pedagégusoknak is nagyon fontos, hogy a munkéankat
fesziiltségektdl menetes korilmények kozott végezhessiik. Csak elfogadd, harmonikus
légkérben lehet igazdn hatékonyan dolgozni és élni. Ez fokozottan igaz a pedagégusok
munkéjéra, akiknek hitelesen kell a gyermekek elé &llnia nap, mint nap, akinek a
szemelyisége a munka eszkdze is egyben. A pedagégus az egész életével - tehat nem csak
a szakmai tuddsaval - 4ll a gyerekek elé. A felnovekvs generaciok példaképként
tekintenek ra. Barmit tesz egy pedagdgus, 6k Ugy szocializdlédnak, hogy ezt az egész
életével el6ttiik 4116 személyt kovetik. Ezért nem mindegy, hogy hogyan érzik magukat a
pedagégusok egy iskoldban, ha 68k frusztrdcié és gyomorideg nélkil dolgoznak az
visszahat a tanftvanyokra is. Ezért igyekszem olyan feladatokat, érakat adni a kollégdknak
amit szfvesen csindlnak, amiben j6l érzik magukat. Ezt elézetesen meg is beszélem veliik

és ha kell kompromisszumos megoldést taldlunk. Ezt a jévében is igy szeretném folytatni.

® Béke Ligeti Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Szakiskola és EGYMI pedagdgiai programja
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A nyugdijazdsokon és a koltéz8kén kiviil a tfz év alatt csak négy kolléga ment el az
intézménybdl, mas munkahelyet keresve maganak. Ugy értékelem, hogy ez egy nagyon j6

arany tekintve, hogy folyamatosan 50-56 {6 kézott volt az iskola pedagégus létszama.

2. Vezetdi stilus

Az elmult id6szak sordn megtapasztaltam, hogy a szakmai nyitottsdg, a folyamatos
6nképzés elengedhetetlen ahhoz, hogy hiteles vezetének ismerjenek el a munkatarsak.
Ezért szerezem meg az egyetemi végzettséget a lehet§ leggyorsabban megcsindltam a
pedagbgus II. mindsitést. Es kozos képzéseken vettem részt a kollégdimmal. Fontos és
sorsformdlé munka a miénk. Ezt minden megnyilvinuldsunkban szem eldtt kell
tartanunk. A vezetéstudomdnnyal foglalkoz6 szakemberek altal régota kutatott kérdés,
hogy léteznek-e olyan vezet8i tulajdonsagok és stilusok, melyek megléte mindig, minden
szinten sikert eredményez. Természetesen nem léteznek. A déntési helyzetek szamtalan
variaci6ja dllhat el6, melyben a résztvevék is mindig masok és masként reagdlnak adott
helyzetekre és a vezetd sem egyformén a tankényvekbs] megtanulhaté médon viselkedik.
A gyakorlatban egyetlen vezet6i stilus lehet eredményes, ez a helyzetorientslt vezetési
stilus, amelyben a vezet§ a munkatirsak motivaltsigatsl a munkavégzéshez vald
affinitastol a bedllitottsagtdl fiiggben rendelkezs, meggy6zd, egyiittmiikods és delegdlé
kiilonb6z8 mértékben.

Vezetésfiloz6fiai felfogdsomat a menedzsment felfogds, egymassal harménidban 4116

elemeire szeretném tovabbra is épfteni:

e az informaci6k megosztasa a szervezet tagjai kozott

* az 6nallé cselekvést serkent6, vildgos hatdrok megteremtése &s
kijelolése

¢ az eredményes és hatékony munkavégzéssel valé azonosulds
érdekében a szaktud4shoz kell§ autonémia biztositisa

* a hierarchia mellett, részvétel-bevondssal oniranyftisra képes, jol
m(ikoédd mindségi kérok kialakitdsa, ezaltal az intézményért érzett

felel6sség novelése.

Fontosnak tartom a bizalomra épiil§, timogat6i vezetdi attitidét, pozitiv késztetést, az
innovativ 1égkdrt, a nyitottsdgot, a fogaddkészséget az 0j irdnt, a lehetdségek felismerasét
€s azokra vald gyors reagdlast. A vezetdi feladatok kéziil nagy hangsilyt fektetek az
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intézményi folyamatokellenérzésére, a munkatarsak felé torténd, fejlesztd célu
visszacsatoldsra. Mint beosztott, magam is tapasztaltam , hogy mennyire fontos a jol
végzett munka elismerése, a problémahelyzetek gyors és koriiltekinté kezelése, a
huménus vezeti stflus. Erzem munkatirsaim tamogatdsat. Tovabbra is olyan vezet
szeretnék lenni, akit elismernek, akinek intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé
elképzelésivel a dolgozdk azonosulni tudnak, akihez probléma esetén is bizalommal
fordulnak munkatirsai. Tovdbbra sem csak intézményvezet szerepében tetszelg

személy kivanok lenni, hanem feleldsséget és vezetést vallalé munkatirs.

Az intézmény képviselete killsnésen fontos szdmomra, fgy nem csak a szakmai
programokon, szakmai érdekképviseleti szervezetek munkajaban (MAGYE, SPECOE)

hanem a vérosi rendezvényeken is igyekszem lehet8ségeimhez mérten részt venni.

3. Az oktat6-neveld munka fejlesztése

Aminéségi munkavégzés érdekében elengedhetetlen a pedagogiai és gydgypedagdgiai

modszertani eszkoztdr gazdagitasa, a folyamatos tudasgyarapitas és tuddsmegosztis.
Ennek érdekében az alabbiakra kiemelt figyelmet kivdnok fordftani:

* A 2020-as NAT és a sériilés-specifikus kerettantervek, szakiskolai képzési
programok, alapjdn a helyi tantervek és tanmenetek folyamatos kidolgozasa
felmend rendszerben és a bevilds figyelemmel kisérése, szitkség esetén
modosftdsa. A tanmenetek szerinti haladés utdnkdvetése.

* A tantestilleti tagok egyéni és csoportos tovabbképzésének tAmogatédsa. A
gyogypedagogiai  végzettséggel rendelkez6k ardnydnak névelése. A
hidnyteriletnek szamité szakirdnyG végzettség megszerzésének oOsztonzése
(autizmus-spektrumzavarral kizdék pedagégidja, logopédia, pszichopedagogia,
tiflopedagégia, szurdopedagdgia, szomatopedagégia tanari szak).

* Pedagégusok tantestiileten beliili szakmai tudismegosztdsdnak tamogatdsa, a
kialakult bels6 Onképzési rendszer fenntartdsa (évi 4 alkalommal szakmai
délutdnok szervezése).

* Az egymas 6rdin valé hospitilas Osztonzése a bemutaté orakra épiild,

tantargypedagégiai médszertani miihelymunkék szervezése.
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» Reformpedagoégiai elemek, nyitott oktatasi formak alkalmazasa, tanul6csoportok
kozotti tanuldsi céla egylittmiikodés elésegitése.

* Vezetésem alatt bdviiltek az iskolai hagyoményok Martonnapi vigassag, ddventi
gyertyagytijtas, nyitotta tettiik a szilll6k felé a kardcsonyi iinnepséget, amit nagyon
pozitivan fogadtak a sziildk és a gyermekek egyardnt. A jov8ben szeretném
béviteni az iskolai hagyomanyokat a “Béke Nemzetkdézi Napjanak” szeptember 21.
a megiinneplésével.

e Az iskolai kdnyvtdr szakirodalmi gy(ijteményének folyamatos gyarapitisa
palyazati forrdsok, fenntartéi beszerzések és egyéni felajanlasok tAmogatasaval.

* Az alsé tagozaton a gurul6 rendszer az osztélyt tanitd paros Gsszetételétdl fiiggs
Ujrainditasa.

» Tervem, hogy a tanuldsban akadalyozott tanuléinkndl is bevezessiink egy objektiv
mérbeszkozt, amellyel nyomon kovethet§ a tanulék 6nmagukhoz viszonyitott
teljesitményéne.

» Iskolank kiemelkedd feladata a tehetséggondozds, ez f6ként sport, zenei,
babszinhazi szereplés, vers és prézamondas teriiletén valésult meg. Kovetkezd
idészakban egyik célom, hogy A Nemzeti Tehetség Program munkajiban
bekapcsolddva elnyerjiink a Tehetségpont cimet.

» Az értelmileg akadalyozott tanul6éink koérében mdar hasznaljuk a Pedagégiai
Analfzis Curriculum (PAC) szocidlis és személyiségfejlédés mérést, amelynek
kiterjesztését tervezem a készségfejlesztd 10-12 évfolyamokra is.

* A jarvanyhelyzet el6tt tébbszor hfvtunk meg tobbségi iskolai osztalyokat
rendezvényeinkre, és mi is mentiink més iskolak kardcsonyi koncertjére egyéb
rendezvényére, ahol az ép gyermekek megismerhették fogyatékos tarsaikat és
forditva is, ahol lehet&séget kaptak arra, hogy egyiitt tevékenykedjenek,
sportolhassanak, jatsszanak. Ezek a rendezvények minden esetben sikeresnek
bizonyultak és amennyiben megnyflnak az intézmények kapui, szeretnénk

folytatni az érzékenyitésnek e médjat régi és 0j kapcsolatokkal.

A koznevelési torvény valtozdsai, a fenntart6i elvardsok, az SNI integracié széles kori
elterjedése sziikségessé tette azokat az utakat megtaldlni, mely intézményiink jovGjét is

alakitjak és toretlen fennmaradasat segftik el8.

» Sziikséges az utazé gydgypedagégiai ellatds folyamatos bévitése a megfelels

szamu gyégypedagogus bevondséval. Ez a szdm a beérkezd igények szdmossagat
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és az érintett intézmények szdmat tekintve folyamatosan bgviil és a tendencigkat
érzékelve bdviilni is fog. Utazé gyogypedagbgiai szolgéltatis keretein beliil a
Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont - Zalaegerszegi jardson belill - szinte az
0Osszes, vidéki intézményeit, valamint a ZM]V fenntartdsdban miikdds évoddkat is
ellatjuk a Nyitott Hiz EGYMI-vel egylitt. A humaneréforrdsban rejls lehetSségeink
kiaknédzdsdval a tankeriilet intézményeiben és a varos évodaiban gyermek nem
marad ellitatlan. Sziikség esetén tantérgyfelosztds médositassal éliink tdléra
tervezésével, illetve megbizasi szerzédéssel sajat és kiilsés gyégypedagégusok
bevondséval biztositjuk az integraltan nevelt SNI gyermekek/tanulék pedagégiai
céld rehabiliticiés ellatdsst, mely a fenntarté részérél minden esetben
tdmogatasra keriil. Gy6gypedagégusainknak Gjabb és Gjabb kihfvasokkal kell
megbirkézniuk, mely folyamatos szakmai fejlédést igényel résziikrél.

e Az intézményegység-vezets kollégans mesterprogramjaban kidolgozta az utazé
gyégypedagdgusi feladatok szervezésének, az elldtisnak a protokolljat, amit
nyugdijba vonuldsa utén is folytatnunk kell a zOkkendmentes, magas szfnvonalt
munka folytatdsa érdekében.

¢ Készségfejleszt8 iskoldnk kdzépsiilyos tanuléink kézépfoka cktatdsat latia el.
Tervemben megfogalmazott cél volt a képzési paletta bévitése, hiszen 5 évvel ez
el6tt még 18 éves korukig teljesithették tanftvanyaink tankételezettségiiket
készségfejlesztd iskoldnkban. Kihaszndlva a torvény adta lehetdségeket, a
gyakorlati évfolyamok megismétlésével vagy djabb modulpér oktatds4val, most
mar 23 éves korukig tudjuk tanuléinkat a kézoktatésban tartani, Ez a csalddoknak
oriasi segitséget és biztonsagot jelent, hiszen a kézoktatisbél kikeril$ fiatalok
elhelyezése nagy gondot okoz szdmukra a szocidlis ell4té rendszer korlatozott
férdhelyeivel.

¢ Az elmilt években az 4 kerettantervekbél olyan gyakorlatparokat vezettiink be a
keészségfejlesztd  iskolai  képzésbe, melyek  megvalositdsdt  meglévé
szakembereinkkel és eszkézparkunkkal is maradéktalanul el tudjuk latni. A
Haztartdstan, Kert- és parképold, Kisegit6 takarit6, Konyhai kisegit, habilitaciés
munkavégzés, modulok bevezetésével bévitettiik képzési palettdnkat. A j6vében
szeretnénk béviteni a képzést a Mézeskalacs-siitd és Szovott-targy készits

készségfejleszts kerettanterv bevezetésével,
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4. Szervezetfejlesztési feladatok

Az intézményi struktira a jelenlegi forméj4dban minden szakaszban, miikodéképes. A
szakmai munkakdzosségek és az intézményegység az intézmény szakmai munkajat

hatékonyan segitik, {gy dtszervezésre jelenleg nincs sziikség.

» Célom hagyomanyaink megérzése, kdézdsen elért eredményeink megtartisa,
szlkség esetén modositésa; a fejlédés tovabbi lehetdségeinek meghatdrozisa,
Ezért az Orokés OKO Iskolai cfm megszerzéséhez kapcsolédban tervezem egy 1j
OKO iskolai munkakézosség létrehozdsat, minden szakaszbél delegdlt
pedagogussal. Ok terveznék és koordinalndk a cfm fenntartasdhoz sziikséges
feladatokat és erésftenék a fenntarthaté fejlédés gondolatit minden szinten az
iskola tanuléi és dolgoz6i kérében egyarant.

* AzUjéshagyomanyos informéciés csatornak miikodtetése ellenére eléfordul, hogy
az inform4ci6 dramlds mégis megakad. Ezeket a pontokat fel kell tarni, javitani és
lehetévé tenni az informéci6k pontos és gyors megszerzését. Ugyanakkor
fontosnak tartom a munkatdrsakban kialakitani vagy er6siteni a felelGs
informécidszerzés igényét is, mert az is eléfordul, hogy nem, vagy feliilletesen
tdjékozodnak az elérhets informaciokrol.

¢ Fontos feladatnak tartom a munkatarsak kiégésnek megel8zését, mérséklését, Ezt
a tovabbiakban is - tdmaszkodva az ez irdnyd szakirodalmi ajanldsokra -
valtozatos, véllalhat6 feladatok és felel6sség biztositisaval, az Onképzési igények
tadmogatdsaval, az egyes dontéshozatali folyamatokba valé bevonsssal kivanom
elérni.

» Akollégdk motivalisa tovdbbra is fontos feladat a pedagdgus mindsités kapcsan is,
Aki megfelel a feltételeknek ne habozzon és adja be a jelentkezését a Pedagdgus II.
€s a Mesterpedagbgus mindsitésre. Eddig 20 f6 Ped I és 19 Ped IL 3 6
Mesterpedagdgus van a tantestiiletben. Jelenleg 6 gyakornokunk van.

* A tanuldcsoportok vonatkozdsdban térekedni kell, amennyire lehetséges az
osztaly személyi stabilitdsra, Minimalizalni kell az évkézben befogadasra keriilé
tanuldk szamdt, mert a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az 4j tanuldk beillesztése
a k6zdsségbe mér az alsé tagozaton is dridsi eréfeszitésbe keriil pedagégusnak és
a osztalynak egyardnt. Ha ez az év elején megtériénik konnyebb az egyiittnevelés

és a tanulasi hatranyok, hidnyok felzdrkéztatésa is.
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* Az utazé gydgypedagbgiai halézatban, akir a belss feladatelldtisban a
pedagégusok szintjén is amennyire csak lehetséges, torekedni szeretnék a lehetd
legkevesebb személyi valtozisra. A tantargyfelosztas el6készitése soran az
allandésdgra valé toérekvést azonban egyensilyba kell hozni a pedagégusok
szakmai és személyes igényeivel a feladatok valaszthat6sdgaval is.

* A t8bbségi iskoldk sajitos nevelési igényli tanuldinak ellitidsaban résztvevs
gyogypedagégusok szakmai timogatdsira tankeriilet tdmogatdsdval elindult az
intézménykézi gydgypedagégusok szakmai munkakézsségének szervezése. Ezt
szeretném a jovében kollégdim segitségével megtodlteni tartalommal. Szinte a
tankerilet Osszes altalinos iskoldjaval, kozépiskoldjaval, varosi és vidéki
Svodakkal, szakképzd iskolakkal kapcsolatban vagyunk mintegy 62 intézményben
latunk el sajétos nevelési igényti tanulékat.

o Ugyanakkor a mindennapok gyakorlatéban, a leadandé dokumentumok
tekintetében adédnak javithaté hibik. A magunk oldaldrél ezeket a jov6ben
nagyobb odafigyeléssel igyekszem elkeriilni, kikiiszobélni a titkdrsdgi munka

soran.

5. Kapcsolati hil6 fenntartdsa és bgvitése

Egy j6l miik6dé intézmény széles kapcsolat rendszerrel rendelkezik, Ezek viszonylatdban
tudja reélisan meghatdrozni 6nmagat, s feltérképezni a vele szemben tdmasztott
igényeket. Fontosnak tartom valamennyi dolgozé felé kozvetiteni, hogy az
intézményiinkr6! kialakitott kiilsé és belsé vélemény kdzos ligy, kozos felel6sség, kozos
eredmény. Onmagunk vagyunk az iskolai PR hordozéi is. J6 hiriink erésitésére minden
lehet8séget meg kell ragadnunk. Tudatosan torekedni kell a kapcsolati h4l6 horizontalis
fejlesztésére és vertikalis stabilizdlasara.

* Afenntarténkkal a Zalaegerszegi Tankeriilettel valé viszonyunkat a kélcséndsség
jellemzi. A jovében is arra torekszem, hogy lehetd legteljesebb egyiittmiikédés
valésuljon meg. '

* A masodik célcsoport, akinek elvirasaira, igényeire fokozottan érzékenynek kell
lenniink, azok a sziilsk. Ok azok, akiktsl a tanitvdnyainkra vonatkoz6 legteljesebb
informdci6kat kaphatjuk, s akikkel a gyermek fejlédése érdekében az

egyluttmikédésben érdekeltek vagyunk.
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* Szakmai munkank sordn fontos a j6 kapcsolat fenntartasa a Zala Megyei Pedagogiai
Szakszolgdlat SzakértSi Bizottsdgaval, a Zala Megyei Pedagégiai Oktatisi
Kézponttal, tarsintézményeinkkel a lenti-, a zalaszentgréti-, a keszthelyi-, a
nagykanizsai-, a zalaegerszegi Nyitott H&z Egységes Gy6gypedagogiai és
Médszertani Intézményekkel. Szfvesen megyiink egymas iskoldiba nemcsak az
Unnepekkor, hanem versenyek, kulturdlis seregszemlék, sportversenyek
alkalméval és osztjuk meg szakmai tapasztalatainkat.

* A gyermekvédelmi intézményekkel és Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgilat,
TEGYESZ, sajétos helyzetiinknél fogva napi kapcsolatban vagyunk. Részt vesziink
a szakmai képzéseken, esetjelz6 megbeszéléseken.

» A Vérosi kapitanysag kozdsségi rendérivel is kivalé szakmai kapcsolatunk van,
amelyet a jév8ben is fenn szeretnénk tartani. Felkérésre osztalyfénoki érakon
tartanak tajékoztaté eléadésokat tanuldinknak. Az ltaluk szervezett kézlekedési,
blinmegel6zési programokon rendszeresen részt vesziink,

» A Zalaviz ZRT és az ANTSZ munkatérsai a ment6szolgalat tagjai szivesen vesznek
részt az iskolai rendezvényeinken ismeretterjeszté eléadasaikkal, Rendszeres
tdjékoztatast és meghivést kapunk a Keresztury AMK rendezvényirél. Nagyon j6
kapcsolatunk alakult ki a Zalaegerszegi Sportlétesitményeket dzemeltetd Zrt-vel,

* A kultdra terén m(ik6d6 intézményekkel is é16 a kapcsolatunk. A Hevesi Sandor
Szinhdz szervezési osztdlya rendre tijékoztat benniinket az Uj elGaddsokrol.
Rendszeresen megvessziik didkjaink szamdra a szinhazi és babszinhazi bérleteket.
Gyakran vesziink részt a Gocseji Miizeum és a Varosi Konyvtar altal szervezett
foglalkozéasokon.

¢ Egytttm{kédési megéllapoddsunk van a Roma Kisebbségi Onkorményzattal,

® J6 kapcsolatunk van a zalaegerszegi civil szervezeteket koordinald Zalai Civil
Hazzal. Sok segftséget kaptunk a Mozgéssériltek Zala Megyei Egyesiiletét6l.
Iskolai didk napokon kdozlekedési és iigyességi feladatokkal segitik a

Zalaegerszegen m{ikiid§ Rendért Egyesiilet tagjai.

4) OSSZEGZES

Egy vezetd feladata, hogy intézménye életét dgy irdnyitsa, hogy minden dolgozé

lelkiismeretesen és feleldsségteljesen végezze munkajat. A tanulék sziméra pedig az
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optimalis munkavégzéshez a lehetd legjobb feltételeket biztosftsa, Ha ismét lehet6séget
kapok r4, ezeket szem el6tt tartva, a hagyomanyokat megérizve, a kollégak szakmai
elhivatottsigra alapozva - melyet az eddigi eredmények igazolnak - kivinom az iskola
nevel6 oktaté munk4jat s mlksdését megszervezni 6s vezetni. Intézményiink
alakuldsdnak 60. évforduléja kézeleg, 1964-ben adtik At az énallé kisegitd iskola épiiletét.
Ennek a szép évfordulénak a mélts megiinneplésére 2024-ben keril sor. Az elmuilt
évtizedek alatt sok valtozashoz kellett rugalmasan alkalmazkodnia az itt dolgozé
munkatdrsaknak. Az intézmény multjara biiszkék vagyunk mindannyian, de legalabb
ennyire szeretnénk biiszkék lenni a jovéjére is. A rugalmasség, az innoviciés hajlandésag
az intézmény erdssége. Ennek facilitdldsat vezet8i munkimban kiemelten fontosnak

tartom.

Ugyanakkor fontosnak tartom a hiiséget is: nem csak hagyoményainkhoz és
vallaldsainkhoz, hanem az elsajatitott médszertani tuddsunkhoz, a tantargypedagégiai és

jogszabdlyi elvirisokhoz és (gy6gy)pedagogiai hivatdshoz, hivatdsunkhoz.

Intézményi tevékenységiinket at kell hatnia a partnerségnek, melyben legfdbb
partnereink maguk a didkok., Minden tanulénkat - barmilyen mértékii vagy jellegti
sértiléssel is rendelkezzen - nem alanynak. hanem veliink dolgozd,, munkatirsnak” kell
tekinteni. Ugyanfgy sziilgjét. gondvisel§jét is, akiben tisztelniink kell a gyermekéért
agg6d6, szdmara a legjobbat kivané embert. Az partnerkdzpontiisigot érvényesitentink
kell tovabbra is minden tevékenységlinkben. Fontosnak tartom tovibbi a koltség-
hatékony m(ikGdés biztosftasat, Jegyen sz6 energia-, vagy anyagfelhasznélasrél, de akdr a
humaneréforrds kezelésérél. Ide sorolom a meglévé eszkdzeink optim4lis
kihasznildsdnak Osztonzését. valamint a tov4bbi beszerzési igények ésszerd

megfogalmazasat is,

Az intézmény vezetése sordn tovibbra is legfébb célom, hogy a telepiilésiink és
kistérségiink elismert és tdmogatdsra mélté intézménye lehessiink, ahol a véros és
vonzéskdrzetéhez tartozé sajatos nevelési igényli gyermekeknek, fiataloknak vonzs,

szakszer( és koltséghatékony elldtasat tudjuk biztosftani.
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